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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit
.Trenuletul Veseliei” Bistrita, elaborat pentru perioada 2025-2029, reprezintd
documentul strategic fundamental care orienteaza dezvoltarea institutiei si fundamenteaza
decizile manageriale, educationale si administrative pe termen mediu. Acesta exprima
viziunea comunitatii educationale asupra directiilor de dezvoltare ale gradinitei si stabileste
prioritdtile necesare asigurdrii unui act educational de calitate, adaptat cerintelor actuale

ale societatii.

Elaborarea prezentului proiect are la baza prevederile Legii fnvatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
documentele strategice si curriculare nationale si europene care promoveaza educatia
timpurie ca fundament al dezvoltarii personale si al invatarii pe tot parcursul vietii. Perioada
de implementare, octombrie 2025 - octombrie 2029, a fost stabilitd {inand cont de
dinamica schimbarilor legislative, de evolutia demografica, de nevoile comunitatii locale si

de necesitatea unei planificari strategice flexibile si sustenabile.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este rezultatul unui proces participativ
de analizd si reflectie, bazat pe consultarea personalului didactic si administrativ, a
parintilor, a autoritatilor administratiei publice locale si a partenerilor educationali.
Documentul valorificd rezultatele analizei institutionale, ale analizelor SWOT si PEST(E),
rapoartele de evaluare interna si experienta acumulaté de institutie in dezvoltarea unor

proiecte educationale si comunitare cu impact semnificativ.

{n centrul intregului demers se afl4 copilul, privit ca o personalitate unica, aflatd intr-
o etapd esentiald a dezvoltarii sale. Toate deciziile manageriale si educationale urmaresc
crearea unui mediu sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare copil sa beneficieze de sanse
egale de dezvoltare si de experiente autentice de invatare. in acest sens, raman actuale

cuvintele poetei chiliene Gabriela Mistral: ,Multe dintre cdte ne sunt necesare pot astepta,
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numai copilul nu. Acum e timpul cdnd se formeazd trupul si spiritul lui. Copilului nu i se poate

spune: «Asteaptd pana mdine!». Numele lui este AZL."

Gradinita cu Program Prelungit , Trenuletul Veseliei” isi asuma rolul de comunitate
educationald moderna, in care copilul, familia si educatorul construiesc impreuna primul si
cel mai important drum al invatarii. Institutia ofera servicii educationale pentru 507 copii,
organizati in 23 de grupe, promovand un model educational bazat pe incluziune, echitate
si respect pentru diversitate. Integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale,
implementarea alternativei educationale Step by Step, existenta grupelor cu predare in
limbile germana si maghiard, precum si dezvoltarea unor parteneriate solide cu

comunitatea, reprezintd elemente definitorii ale identitatii institutiei.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald urmareste dezvoltarea unei organizatii
performante, capabile s raspundd provocarilor actuale prin promovarea inovarii
pedagogice, a competentelor digitale si verzi, a educatiei incluzive, a dezvoltarii socio-
emotionale si a starii de bine a copiilor si personalului. Totodata, documentul sustine
consolidarea culturii organizationale bazate pe respect, empatie, responsabilitate,
colaborare, creativitate, incluziune si excelenta, precum si dezvoltarea unui

management orientat spre calitate si imbunatatire continua.

Tintele strategice formulate pentru perioada 2025-2029 raspund nevoilor reale ale
institutiei si urméaresc dezvoltarea unui climat educational favorabil invatarii, modernizarea
continua a bazei materiale, valorificarea resurselor umane, consolidarea parteneriatului cu

familia si comunitatea si cresterea calitatii serviciilor educationale.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald reprezintd angajamentul intregii
comunitati educationale de a construi o gradinitéd deschisa schimbarii, capabila sa ofere
fiecarui copil oportunitdti reale de invatare, dezvoltare si afirmare, intr-un mediu

educational sigur, echitabil si orientat spre viitor.

Principiul care fundamenteaza intregul demers strategic este: ,Dezvoltarea

copilului prin dezvoltarea institutiei.”
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CAPITOLUL |

1. CADRUL LEGISLATIV S| DOCUMENTELE DE REFERINTA

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat in conformitate cu
legislatia nationald in vigoare, documentele strategice din domeniul educatiei, precum si
cu documentele manageriale si institutionale care fundamenteaza activitatea Gradinitei cu

Program Prelungit ,, Trenuletul Veseliei” Bistrita.
La elaborarea PDI au fost avute in vedere:

rapoartele privind starea invatamantului la nivel national si judetean;

o documentele manageriale ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii si ale
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud;

» rapoartele de evaluare interna si externa;

o documentele CEAC;

o rapoartele statistice si analizele institutionale;

« documentele manageriale proprii ale gradinitei.
Acte normative si documente de referinta:

o Legeainvatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Curriculum pentru educatia timpurie, aprobat prin OME nr. 4694/2019;

o OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);

o ordinele, instructiunile, metodologiile, notele si precizarile emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii pentru aplicarea prevederilor Legii nr. 198/2023;

» Regulamentul Intern si Regulamentul de Organizare si Functionare al Gradinitei
cu Program Prelungit ,Trenuletul Veseliei” Bistrita;

o OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari prin

Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
#
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o standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitati in Tnvatamantul
preuniversitar, in vigoare;

» metodologia si standardele privind evaluarea institutionala a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar;

» metodologia privind formarea continua a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

o actele normative privind organizarea si functionarea serviciilor de sprijin educational
pentru copiii cu cerinte educationale speciale si promovarea educatiei incluzive;

o Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
Documente strategice europene:

o Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila;

o Spatiul european al educatiei 2021-2030;

o Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (2018);

o documentele Uniunii Europene privind educatia incluziva, transformarea digitala si

dezvoltarea competentelor verzi.

2. INFORMATII GENERALE PRIVIND GRIV\DINI'[A

2.1. Prezentarea institutiei

Gradinita cu Program Prelungit , Trenuletul Veseliei” Bistrita este o unitate de
invatamant preuniversitar de stat, cu personalitate juridica, care ofera servicii de educatie
timpurie de inalta calitate, intr-un mediu educational modern, sigur si incluziv. Institutia
functioneaza in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii si este coordonata

metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud.

Structura organizatorica a unitatii cuprinde:
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o Gradinita cu Program Prelungit ,Trenuletul Veseliei” Bistrita — unitatea cu
personalitate juridica;
o Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Bistrita - structurg;

» Gradinita cu Program Normal Nr. 10 Bistrita — structura.

in anul scolar 2025-2026, institutia asigura educatia unui numar de 507 copii,

organizati in 23 de grupe, dupa cum urmeaza:

« 9 grupe cu program prelungit la sediul central, dintre care 7 functioneaza in
alternativa educationala Step by Step;
o 10 grupe la Gradinita cu Program Normal Nr. 2, dintre care:
o 5 grupe cu program prelungit (3 Step by Step);
o 4 grupe cu program normal;
o 1 grupa cu program normal cu predare in limba germana;
« 4 grupe la Gradinita cu Program Normal Nr. 10, toate cu program normal, dintre

care o grupa cu predare in limba maghiara.

Diversitatea ofertei educationale raspunde nevoilor comunitatii locale si reflecta
angajamentul institutiei pentru promovarea educatiei incluzive, a multiculturalismului si a

egalitatii de sanse.

Activitatea didacticé si administrativa este sustinuta de un colectiv format din 62 de
angajati, dintre care 38 cadre didactice, 3 cadre didactice auxiliare si 21 membri ai
personalului administrativ, un numar de 24 de cadre didactice detinand gradul
didactic 1, ceea ce demonstreazd nivelul ridicat de profesionalizare si preocuparea

permanenta pentru dezvoltarea profesionala.

Institutia promoveaza un model autentic de educatie incluziva, asigurand integrarea
si sprijinirea copiilor cu cerinte educationale speciale. In prezent, beneficiazd de servicii
educationale 26 de copii cu CES, dintre care 17 sunt incadrati si in grad de handicap,
activitatea fiind sprijinitd de profesorul itinerant si de sprijin, consilierul scolar si logopedul

din cadrul CJRAE Bistrita-Nasaud.
#
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2.2. Baza materiala

Gradinita dispune de o infrastructura modernd, adaptata cerintelor actuale ale

educatiei timpurii si desfasurarii unui proces instructiv-educativ de calitate.

Sediul Gradinitei cu Program Prelungit , Trenuletul Veseliei” are o suprafata utila
de aproximativ 1.500 m?, fiind amplasat pe un teren de aproximativ 2.400 m? amenajat
pentru activitati recreative, jocuri de miscare, activitati outdoor si dezvoltarea motricitatii

copiilor.

Structura Gradinita cu Program Normal Nr. 2 functioneaza intr-o cladire moderna,
construitd in anul 2020, cu o suprafatad de aproximativ 1.200 m? si o curte exterioard de

aproximativ 700 m? amenajatd pentru activitati educative si recreative.

Structura Gradinita cu Program Normal Nr. 10 isi desfasoara activitatea intr-o
cladire cu o suprafatd de aproximativ 500 m? reabilitata si modernizatd in anul 2025,

beneficiind de o curte exterioard de aproximativ 700 m?, destinata activitatilor in aer liber.

Toate cele trei locatii ofera copiilor un mediu sigur si prietenos, amplasarea acestora
asigurand protectie fatd de traficul rutier intens si fatd de factorii de poluare. Spatiile
exterioare sunt dotate cu echipamente si module de joaca care sprijina dezvoltarea motrica,
socialé si emotionald a copiilor. In ultimii ani, institutia a investit constant in modernizarea
bazei materiale si in digitalizarea procesului educational. Salile de grupa sunt dotate cu
display-uri interactive, table interactive, videoproiectoare, roboti educationali si
kituri STEM, oferind copiilor oportunitati de invatare adaptate cerintelor educatiei

contemporane.
2.3. Identitatea institutiei

Cu o traditie de peste 50 de ani in educatia timpurie, Gradinita cu Program Prelungit

~Trenuletul Veseliei” si-a consolidat statutul de institutie de referinta in municipiul Bistrita,
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fiind recunoscuta pentru profesionalismul colectivului, calitatea serviciilor educationale si

implicarea activa in viata comunitatii.

Oferta educationald diversificata, implementarea alternativei educationale Step by
Step, existenta grupelor cu predare in limbile germana si maghiara, integrarea copiilor cu
cerinte educationale speciale si dezvoltarea unor parteneriate solide cu familia si
comunitatea, contribuie la definirea identitatii institutionale si la cresterea increderii de care

gradinita se bucura in randul parintilor,

Absolventii gradinitei isi continua cu succes parcursul educational in unitatile de
invatdmant din municipiu, iar rezultatele obtinute confirma calitatea actului educational si

eficienta strategiilor didactice aplicate.

Un element definitoriu al culturii organizationale il reprezinta parteneriatul
autentic cu familia si comunitatea, bazat pe comunicare, responsabilitate si implicare
activd. Prin colaborarea permanentd cu Asociatia de Parinti ,Trenuletul Veseliei”,
precum si cu autoritatile administratiei publice locale si ceilalti parteneri institutionali,
gradinita implementeaza proiecte educationale si comunitare care contribuie Ia

imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite copiilor.

3. ANALIZA DIAGNOSTICA
3.1 Diagnoza mediului intern

3.1.1 Date generale

Gradinita cu Program Prelungit ., Trenuletul Veseliei” Bistrita este una dintre cele
mai reprezentative institutii de educatie timpurie din municipiul Bistrita, oferind servicii
educationale unui numéar de 507 copii, organizati in 23 de grupe, in cadrul unitatii cu

personalitate juridica si al celor doua structuri arondate.
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Institutia functioneaza prin implicarea unui colectiv format din 62 de angajati, dintre
care 38 cadre didactice, 3 cadre didactice auxiliare si 21 membri ai personalului
administrativ, asigurdnd desfasurarea activitatilor educationale, administrative si de

ingrijire in conditii optime.

Procesul educational este sustinut de specialisti din cadrul Centrului Judetean de
Resurse si Asistenta Educationala Bistrita-Nasaud, prin activitatea profesorului itinerant
si de sprijin, a consilierului scolar si a logopedului, contribuind la dezvoltarea unui model

autentic de educatie incluziva.

Institutia promoveaza egalitatea de sanse si incluziunea educationala, avand
integrati 26 de copii cu cerinte educationale speciale, dintre care 17 beneficiaza si de
certificat de incadrare in grad de handicap, precum si copii proveniti din familii

monoparentale si din alte categorii vulnerabile.

Baza materiala

Gradinita dispune de o infrastructurd moderna si functionala, adaptata cerintelor

actuale ale educatiei timpurii.

Gradinita cu Program Prelungit , Trenuletul Veseliei” beneficiaza de:

e 9sali de grups;

e cabinet medical;

 cabinet logopedie/consiliere — CDI — sala profesoralg;
» bloc alimentar propriu;

o spalatorie;

e grupuri sanitare;

o spatii administrative;

» curte amenajata pentru activitati outdoor.

Gradinita cu Program Normal Nr. 2, inaugurata in anul 2020, dispune de:

_— - ee————————
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o 10 sali de grupg;
o cabinet medical;
o cabinet de consiliere si logopedie;
o sala de mese;
o spatii administrative;

o curte modern amenajata.
Gradinita cu Program Normal Nr. 10, modernizata in anul 2025, dispune de:

o 4 sali de grupa;

o sala de sport;

o sala profesorala;

» spatii pentru servirea mesei;
o spalatorie;

e curte exterioara amenajata.

fn ultimii ani au fost realizate investitii constante in modernizarea spatiilor si in
digitalizarea procesului educational prin dotarea grupelor cu display-uri interactive,

videoproiectoare, table interactive, roboti educationali si kituri STEM.
3.1.2 Cultura organizationala

Cultura organizationala a Gradinitei cu Program Prelungit ,, Trenuletul Veseliei”
reprezintd unul dintre principalele puncte forte ale institutiei si se reflectd in climatul

educational bazat pe colaborare, incredere, responsabilitate si respect reciproc.
Valorile care definesc activitatea institutiei sunt:

« respectul fata de copil;
o profesionalismul;
e colaborarea;

e incluziunea;

_——-- e ——— ————— s
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« creativitatea;
o responsabilitatea;

o fnvatarea continua.

Managementul institutiei promoveaza un stil participativ, orientat spre dialog,
dezvoltare profesionald si implicarea intregii comunitati educationale in procesul
decizional. Un element definitoriu 1l constituie parteneriatul cu Asociatia de Parinti
~Trenuletul Veseliei”, care sprijind permanent activitatea gradinitei prin atragerea de
finantari nerambursabile si prin asigurarea materialelor didactice si a rechizitelor necesare

tuturor copiilor, fara solicitarea unor contributii financiare din partea parintilor.

Cultura organizationald este consolidata prin dezvoltarea unor proiecte
educationale si comunitare cu impact, dintre care se remarca SNAC ,imparte bucurie”,
ajuns la editia a IV-a, si Targul de Toamna, ajuns la editia a Ill-a, precum si prin
implementarea proiectelor finantate de Consiliul Local si Consiliul Judetean Bistrita-

Nasaud.
3.1.3 Informatii de tip cantitativ

fn anul scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Prelungit , Trenuletul Veseliei”

Bistrita scolarizeaza 507 copii, organizati in 23 de grupe, dupa cum urmeaza:

o 9 grupe cu program prelungit in cadrul unitatii cu personalitate juridica, dintre care
7 functioneaza in alternativa educationala Step by Step;

o 10 grupe in cadrul Gradinitei cu Program Normal Nr. 2, dintre care 5 grupe cu
program prelungit (3 Step by Step), 4 grupe cu program normal si o grupa cu
predare in limba germana;

« 4 grupe in cadrul Gradinitei cu Program Normal Nr. 10, toate cu program normal,

dintre care o grupa cu predare in limba maghiara.

Activitatea institutiei este sustinuta de un colectiv format din 62 de angajati, dupa

cum urmeaza:

maer—— - —— .- maa e - o. s o e-ssa e s -
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¢ 38 cadre didactice;
o 3 cadre didactice auxiliare;

« 23 angajati din categoria personalului administrativ.

Structura personalului reflectd stabilitatea si capacitatea institutiei de a asigura

servicii educationale si administrative de calitate.

3.1.4 Informatii de tip calitativ

Resursa umana reprezintd principala valoare a Gradinitei cu Program Prelungit
,Trenuletul Veseliei”. Profesionalismul, experienta si preocuparea permanenta pentru
dezvoltarea profesionald contribuie la cresterea calitatii actului educational si la
consolidarea prestigiului institutiei in comunitate. Colectivul didactic este alcatuit exclusiv
din personal calificat, implicat activ in programe de formare continua, schimburi de bune

practici si proiecte educationale.

Un indicator relevant al calitatii resursei umane il constituie faptul c& 24 de cadre
didactice detin gradul didactic I, ceea ce demonstreaza experienta profesionald si
preocuparea pentru perfectionarea continua. Activitatea educationala este completata de

serviciile specializate oferite prin colaborarea cu CJRAE Bistrita-Nasaud, respectiv:

o profesor itinerant si de sprijin;
e consilier scolar;

« logoped (4 ore/sdptdmana).

Aceste servicii contribuie la implementarea unui model autentic de educatie

incluzivé si la sprijinirea dezvoltarii fiecarui copil in functie de nevoile sale.

Institutia promoveaza un climat organizational bazat pe colaborare, incredere si
responsabilitate, in care dezvoltarea profesionald si calitatea serviciilor educationale

reprezinta obiective permanente.

#
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3.1.5 Cine suntem?

Gradinita cu Program Prelungit ,Trenuletul Veseliei” este o comunitate

educationald in care copilul, familia si educatorul construiesc fmpreuna inceputul

profesionala.

parcursului educational. Suntem o institutie care imbina traditia cu inovatia, promovand un
invatamant centrat pe copil, bazat pe respect, incluziune, colaborare si excelenta

Ne recomanda:

peste 50 de ani de experienta in educatia timpurie;

o oferté educationald diversificata, care include alternativa Step by Step si grupe cu
predare in limbile germana si maghiara;

integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale intr-un mediu incluziv si sigur;

un colectiv profesionist, stabil si implicat in dezvoltarea continud a institutiei;
proiecte educationale si comunitare cu impact;

un parteneriat autentic cu Asociatia de Parinti ,Trenuletul Veseliei”, care
contribuie la dezvoltarea bazei materiale si la asigurarea gratuita a rechizitelor si
materialelor didactice pentru copii.

Ne dorim ca fiecare copil care trece pragul gradinitei sa se simta valorizat, sprijinit si
incurajat sa invete prin joc, explorare si experiente autentice.

3.1.6 incotro ne indreptam?

In perioada 2025-2029, ne propunem consolidarea pozitiei Gradinitei cu Program
Prelungit , Trenuletul Veseliei” ca institutie de referinta in educatia timpurie din municipiul
Bistrita si judetul Bistrita-Nasaud. Vom urmari:

dezvoltarea unui mediu educational modern, incluziv si sigur;

integrarea competentelor digitale si verzi in activitatea didactica;

consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare si invatare continua;
*
—_—
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» extinderea proiectelor educationale si a parteneriatelor locale si europene;
« dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;
o promovarea starii de bine si a dezvoltarii socio-emotionale a copiilor;

o consolidarea relatiei cu familia si comunitatea.

Prin toate demersurile noastre, urmarim formarea unor copii autonomi, curiosi,
empatici si pregatiti pentru integrarea cu succes in invatamantul primar si in societatea

viitorului.
3.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Gradinita cu Program Prelungit , Trenuletul Veseliei” isi desfasoara activitatea intr-
un context comunitar favorabil dezvoltarii educatiei timpurii, beneficiind de sprijinul
constant al autoritatilor administratiei publice locale, al partenerilor educationali si al
comunitatii. Institutia este alcatuita din unitatea cu personalitate juridica si doua structuri
arondate, amplasate in partea de sud a municipiului Bistrita, intr-o zona urbana aflata intr-
o continua dezvoltare rezidentiald, caracterizatd prin cresterea numarului de familii tinere

si a cererii pentru servicii educationale de calitate.

Sediul Gradinitei cu Program Prelungit ., Trenuletul Veseliei”, construitin anul 1975,
beneficiaza de o suprafata utild de aproximativ 1.500 m?, fiind amplasat pe un teren
generos, care permite desfasurarea activitatilor recreative si educationale in aer liber.
Cladirea este permanent modernizaté si adaptata cerintelor actuale ale educatiei timpurii,

dispunand de bucatarie si spalatorie proprie.

Structura Gradinita cu Program Normal Nr. 2, inaugurata in anul 2020,
functioneaza intr-o cladire modernd, proiectatd conform standardelor actuale privind
siguranta si confortul copiilor, iar Gradinita cu Program Normal Nr. 10 beneficiaza de o
cladire complet reabilitatd si modernizata in anul 2025, oferind conditii optime pentru

desfasurarea procesului educational.

#
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Toate cele trei unitati sunt amplasate in zone usor accesibile, ferite de trafic intens
si de surse majore de poluare, oferind copiilor un mediu sigur si sanatos pentru invatare si
dezvoltare. Un avantaj important il reprezintd proximitatea fata de Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Bistrita, cea mai mare unitate de invatamant gimnazial din municipiu, unde
majoritatea absolventilor gradinitei isi continua parcursul educational. Colaborarea dintre
cele doud institutii faciliteaza tranzitia copiilor catre invatamantul primar si contribuie la
continuitatea procesului educational. Cladirile in care Tsi desfdsoara activitatea gradinita se
afla in administrarea Primariei Municipiului Bistrita, autoritate care sprijina constant
institutia prin investitii in intretinerea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii,
contribuind la asigurarea unor conditii moderne si sigure pentru desfasurarea activitatilor

educationale.

Contextul socio-economic al zonei este caracterizat printr-o populatie activa si
interesatd de educatia timpurie, aspect reflectat de solicitérile constante pentru inscrierea
copiilor in gradinita. In ultimii ani, cererea de locuri a depasit capacitatea de scolarizare a
institutiei, ceea ce confirméa increderea de care aceasta se bucura in comunitate si calitatea
serviciilor educationale oferite. Totodatd, institutia raspunde diversitatii sociale existente in
comunitate prin promovarea educatiei incluzive, colaborarea permanenta cu familia si
dezvoltarea unor parteneriate durabile cu autoritatile publice, institutiile educationale,

organizatiile neguvernamentale si Asociatia de Péarinti , Trenuletul Veseliei”.

Analiza mediului extern evidentiazd existenta unui context favorabil dezvoltarii
institutionale, caracterizat prin sprijinul autoritatilor locale, implicarea comunitatii,
dezvoltarea urbanisticd a zonei si interesul constant al familiilor pentru o educatie timpurie
de calitate. Tn acelasi timp, institutia isi propune sa raspunda provocarilor generate de
evolutia demograficd, de cresterea nevoii de servicii educationale incluzive si de
transformarile societdtii contemporane, printr-un management orientat spre calitate,

inovare si dezvoltare sustenabila.

_——
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CAPITOLUL 1I

ANALIZA P.E.S.T.(E.)

Analiza P.ES.T.(E.) reprezintd un instrument strategic utilizat pentru evaluarea
factorilor externi care pot influenta dezvoltarea Gradinitei cu Program Prelungit
.Trenuletul Veseliei” Bistrita in perioada 2025-2029. Aceasta permite identificarea
oportunitatilor si a provocarilor generate de mediul politic, economic, social, tehnologic si
ecologic, oferind fundamentul pentru stabilirea directiilor strategice de dezvoltare ale

institutiei.
2.1 CONTEXTUL POLITIC SI LEGISLATIV

Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit , Trenuletul Veseliei” se desfasoara intr-
un cadru legislativ aflat intr-un proces continuu de modernizare, determinat de
implementarea Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, a actelor normative

subsecvente si a standardelor privind asigurarea calitatii in educatie.

Politicile educationale actuale promoveaza dezvoltarea educatiei timpurii ca
prioritate strategica, descentralizarea procesului decizional, autonomia institutionala,
digitalizarea procesului educational, dezvoltarea competentelor-cheie, educatia incluziva si

consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

Pentru institutia noastra, aceste directii constituie premise favorabile pentru
dezvoltarea unui management modern, orientat spre calitate, inovare si imbunatatirea

continua a serviciilor educationale.

Oportunitati

e existenta unui cadru legislativ care sustine dezvoltarea educatiei timpurii;

e autonomia manageriala si institutionala;

Str. Rodnei, Nr. 3, Loc. Bistrita, Jud. Bistrita-Nisiud
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 posibilitatea accesarii programelor si proiectelor finantate din fonduri europene si
nationale;
» dezvoltarea politicilor privind educatia incluziva si egalitatea de sanse;

« consolidarea managementului calitatii prin standardele ARACIP.

Provocari

« modificarile frecvente ale legislatiei specifice;

« adaptarea permanenta a documentelor manageriale;

o cresterea responsabilitatilor administrative;

o necesitatea formérii continue a personalului pentru implementarea noilor politici

educationale.
Implicatii pentru institutie

Contextul politic si legislativ favorizeaza dezvoltarea institutionala si creeaza
oportunititi pentru modernizarea managementului si a procesului educational. in acelasi
timp, impune o preocupare permanentd pentru actualizarea documentelor manageriale,

dezvoltarea profesionalé a personalului si adaptarea rapida la schimbadrile legislative.
2.2 CONTEXTUL ECONOMIC

Gradinita isi desfdsoara activitatea intr-o zona a municipiului Bistrita aflata intr-o
continud dezvoltare urbanisticd, caracterizata prin extinderea cartierelor rezidentiale si
cresterea numérului de familii tinere. Acest context contribuie la mentinerea interesului

pentru serviciile de educatie timpurie oferite de institutie.

Finantarea activitatii este asiguratd din bugetul de stat si din bugetul local al
Municipiului Bistrita, iar dezvoltarea bazei materiale este sprijinita prin investitiile realizate
de autoritatea publica locald. Un rol important il are Asociatia de Parinti ,Trenuletul
Veseliei”, care sprijind anual implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila

derulate cu sprijinul Consiliului Local si al Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si contribuie

#
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la asigurarea materialelor si rechizitelor necesare tuturor copiilor, fara solicitarea unor

contributii financiare din partea parintilor.
Oportunitati

sprijin financiar constant din partea autoritatilor locale;

posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile;

implicarea activa a Asociatiei de Parinti;

dezvoltarea economica a municipiului.
Provocari

o cresterea costurilor de functionare;
o fluctuatia preturilor la bunuri si servicii;

o necesitatea identificarii permanente a unor surse suplimentare de finantare.
Implicatii pentru institutie

Diversificarea surselor de finantare si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile
locale si comunitatea reprezinta conditii esentiale pentru dezvoltarea infrastructurii si

mentinerea calitatii serviciilor educationale.

2.3 CONTEXTUL SOCIAL

Gradinita deserveste o comunitate caracterizata prin diversitate sociala si culturalg,
in care educatia timpurie este perceputa ca o investitie importanta in dezvoltarea copilului.
Institutia scolarizeaza copii proveniti din familii cu niveluri socio-economice diferite, inclusiv
copii din familii monoparentale si copii cu cerinte educationale speciale. In prezent sunt
integrati 26 de copii cu CES, dintre care 17 beneficiaza de certificat de incadrare in grad
de handicap, institutia dezvoltdand un model educational bazat pe incluziune, echitate si

respectarea diversitatii.

Oportunitati

Str. Rodnei, Nr. 3, Loc. Bistrita, Jud. Bistrita-Nasiud
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ﬂ
o interes crescut al familiilor pentru educatia timpurie;
]

implicarea parintilor in viata gradinitei;

colaborarea cu CJRAE si institutiile comunitatii;

existenta unei culturi organizationale incluzive.

Provocari

« scaderea natalitatii;
[ ]
[ ]

cresterea numarului familiillor monoparentale;

diversificarea nevoilor educationale ale copiilor;

necesitatea dezvoltarii serviciilor de sprijin.

Implicatii pentru institutie

beneficiarilor.

Institutia va continua dezvoltarea serviciilor de educatie incluziva, consolidarea
parteneriatului cu familia si implementarea unor programe care sa raspunda diversitatii

2.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Digitalizarea reprezintd una dintre directiile majore de dezvoltare ale educatiei
contemporane. in ultimii ani, institutia a investit constant in modernizarea bazei materiale
si in utilizarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica si manageriala. Gradinita

dispune de display-uri interactive, videoproiectoare, table interactive, dispozitive digitale,

roboti educationali si kituri STEM, utilizate pentru diversificarea experientelor de invatare si
dezvoltarea competentelor digitale inca din educatia timpurie.

Oportunitati

dezvoltarea competentelor digitale;

utilizarea resurselor educationale digitale;

accesul la programe de formare;

#

_—------ s ——————————————————————
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» integrarea tehnologiei in procesul didactic.
Provocari

e necesitatea actualizarii permanente a echipamentelor;
o formarea continua a personalului;

o utilizarea echilibrata si responsabila a tehnologiei in educatia timpurie.
Implicatii pentru institutie

Digitalizarea va ramane o prioritate strategica, urmarindu-se utilizarea tehnologiei

ca instrument de sprijin al invatarii si nu ca scop in sine.
2.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Educatia pentru dezvoltare durabila constituie o componenta importanta a ofertei
educationale a gradinitei. Institutia promoveazad comportamente responsabile fata de
mediu prin activitati de ecologizare, reciclare, economisirea resurselor si proiecte dedicate

protectiei mediului.
Oportunitati

o implicarea copiilor in proiecte ecologice;
e colaborarea cu institutii si organizatii de mediuy;

o dezvoltarea competentelor verzi.
Provocari

o schimbarile climatice;

o necesitatea dezvoltdrii comportamentelor sustenabile inca din educatia timpurie.

Implicatii pentru institutie

_—— e e—,,—,—,—,—,—,—,——ee——————————————
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Gradinita va continua integrarea principiilor dezvoltarii durabile in activitatea
didactica si in proiectele educationale, contribuind la formarea unor comportamente

responsabile fata de mediu.
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Griidinita cu Program Prelungit ,, Trenuletul Veseliei”

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2.7. RELATIA CU COMUNITATEA

Gradinita cu Program Prelungit ,Trenuletul Veseliei” promoveaza un model

educational deschis comunitatii, bazat pe colaborare, responsabilitate si implicare activa

Dezvoltarea institutionald este sustinutd prin parteneriate durabile cu autoritatile

administratiei publice locale, institutile educationale, organizatiile neguvernamentale,
institutiile de culturd, sanatate si ordine publica, precum si cu familiile copiilor. Institutia
considerd ca educatia timpurie este responsabilitatea comund a gradinitei, familiei si

comunitatii, iar succesul fiecarui copil depinde de implicarea activa a tuturor partenerilor
educationali.

Parteneriatul cu familia

Familia reprezintd principalul partener educational al gradinitei. Relatia dintre

cadrele didactice si parinti este fundamentatd pe comunicare permanenta, respect reciproc,

transparentd si asumarea responsabilitati comune pentru dezvoltarea armonioasa a
copilului. Un rol esential il are Asociatia de Parin

ti , Trenuletul Veseliei”, partener
strategic al institutiei, care contribuie activ la dezvoltarea bazei materiale si la imbunatatirea
calitatii serviciilor educationale.
Prin implicarea asociatiei sunt:

Judetean Bistrita-Nasaud;

atrase finantari nerambursabile prin proiecte depuse la Consiliul Local si Consiliul

asigurate materialele didactice si rechizitele necesare tuturor copiilor;

sprijinite activitatile extracurriculare si proiectele educationale;

eliminate contributiile financiare solicitate parintilor pentru materialele necesare
desfasurarii activitatilor.

Acest model de colaborare reprezintd un exemplu de buna practica in dezvoltarea
parteneriatului dintre familie si institutia de invatamant.

#
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Parteneriatul cu autoritatile administratiei publice locale

Gradinita beneficiaza de sprijinul permanent al Primariei Municipiului Bistrita si al
Consiliului Local, care asigura finantarea cheltuielilor de functionare, intretinere, reabilitare
si modernizare a bazei materiale. Colaborarea depaseste componenta financiara si se
concretizeaza prin implicarea autoritatilor in proiecte educationale, culturale si comunitare
care contribuie la dezvoltarea unui mediu educational modern si sigur. Totodata, institutia
beneficiaza anual de finantari nerambursabile acordate de Consiliul Local si Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud, destinate implementarii unor proiecte educationale si

comunitare cu impact asupra dezvoltarii copiilor.
Parteneriate institutionale

in vederea diversificarii experientelor de invatare si a dezvoltarii competentelor

copiilor, gradinita colaboreaza cu numerosi parteneri institutionali, dintre care:

e Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud;

o Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationalg;

o Casa Corpului Didactic;

o Scoala Gimnaziala Nr. 1 Bistrita si alte unitati de invatamant;
o Inspectoratul de Politie Judetean;

« Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd;

e Directia de Sanatate Publica;

o institutii de cultura;

o unitati medicale;

« organizatii neguvernamentale si asociati.

Aceste colaborari faciliteaza desfasurarea unor activitati de educatie rutiera, educatie
pentru sanatate, prevenirea violentei, educatie civicd, educatie ecologica si dezvoltare

personala.

#
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Proiecte si implicare comunitara

Grédinita este implicatd constant in dezvoltarea si implementarea unor proiecte

educationale si comunitare care contribuie la dezvoltarea competentelor copiilor si la

consolidarea relatiei cu comunitatea. Printre proiectele reprezentative se numara:

SNAC ,imparte bucurie”, ajuns la editia a IV-a, care promoveaza voluntariatul si
solidaritatea;

Targul de Toamna, ajuns la editi

tiaa
si comunitatea;

lll-a, eveniment care implica activ copiii, parintii

proiectele educationale finantate anual prin Consiliul Local si Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud;
proiecte si parteneriate educationale locale, judetene si nationale.

Experienta dobanditd prin implementarea proiectului Erasmus+ contribuie la

dezvoltarea unei culturi organizationale deschise schimbului de bune practici i cooperarii
europene.

Concluzii

Relatia cu comunitatea reprezinta una dintre principalele resurse de dezvoltare ale

Gradinitei cu Program Prelungit , Trenuletul Veseliei”. Colaborarea bazatd pe incredere,
responsabilitate si implicare activa contribuie la cresterea calitatii serviciilor educationale si
la dezvoltarea unui mediu favorabil invatarii si formarii copiilor. In perioada 2025-2029,

institutia isi propune consolidarea acestor parteneriate si extinderea colaborarilor cu

organizatii si institutii care pot aduce valoare adaugata procesului educational si dezvoltarii
comunitatii.

ﬂ
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CAPITOLUL NI
VIZIUNEA, MISIUNEA S| VALORILE INSTITUTIEI

VIZIUNEA

Gradinita cu Program Prelungit ,Trenuletul Veseliei” isi propune sa fie o
comunitate educationald de referinta, in care fiecare copil este valorizat, respectat si
sprijinit sa se dezvolte armonios, intr-un mediu sigur, incluziv si inovator, printr-un

parteneriat autentic intre educatori, familie si comunitate.

Ne dorim ca fiecare copil care trece pragul gradinitei s& dobandeasca incredere in
propriile forte, autonomie, curiozitate, creativitate si bucuria de a invata, pregatindu-se
pentru o integrare cu succes in invatdmantul primar si in societatea viitorului. Gradinita isi
asuma dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, colaborare,
responsabilitate si invatare continug, valorificand experienta acumulata, inovatia

pedagogic si deschiderea catre comunitatea locald si spatiul educational european.

MISIUNEA

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit , Trenuletul Veseliei” este de a oferi
fiecdrui copil o educatie timpurie de inalta calitate, intr-un mediu sigur, stimulativ si
incluziv, care sa ii respecte ritmul propriu de dezvoltare, nevoile individuale si

potentialul unic.

Impreund cu familia si comunitatea, ne asumam responsabilitatea de a crea
experiente autentice de invatare care dezvoltd competentele cognitive, socio-emotionale,
fizice si morale ale copiilor, pregatindu-i pentru integrarea cu succes in scoald si in

societate. Ne propunem sa promovam:

« educatia centrata pe copil;
o egalitatea de sanse si incluziunea;
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e colaborarea permanenta cu familia;

« respectul fatd de diversitate;

e invatarea prin joc si explorare;

o dezvoltarea competentelor digitale, ecologice si sociale;

o starea de bine a copiilor si a intregii comunitati educationale.

MOTTO: ,impreuna punem bazele primului si celui mai important drum al

invatarii.”
VALORILE INSTITUTIEI

Intreaga activitate a gradinitei se fundamenteaza pe urméatoarele valori:

o Respect — pentru copil, familie, colegi si comunitate;

o Profesionalism — asumarea responsabilitatii si dezvoltarea continua;

o Empatie — intelegerea si sprijinirea nevoilor fiecarui copil;

o Incluziune — egalitate de sanse si valorizarea diversitatii;

o Colaborare — parteneriat activ intre gradinita, familie si comunitate;

» Creativitate - promovarea gandirii inovatoare si a invatarii prin experienta,
» Responsabilitate — asumarea rolului educativ si social al institutiei;

« Integritate — transparenta, corectitudine si etica profesionalg;

o Excelentd — preocupare permanenta pentru calitatea serviciilor educationale.

PRINCIPII DE FUNCTIONARE

in activitatea desfasurata, institutia promoveaza urméatoarele principii:

interesul superior al copilului;

educatia incluziva si egalitatea de sanse;

respectarea drepturilor copilului;

parteneriatul cu familia si comunitatea;

e management participativ si colaboratiy;
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asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii;

transparenta si responsabilitate;

dezvoltare durabila si educatie pentru cetatenie activa.

TINTE STRATEGICE (2025-2029)

~Trenuletul Veseliei

Pornind de la analiza institutionald, de la nevoile comunitatii educationale si de la
directiile strategice ale sistemului de invatamant, Gradinita cu Program Prelungit

2029:

isi propune urmatoarele tinte strategice pentru perioada 2025-

1. Cresterea calitatii

b

procesului educational prin promovarea unui demers
didactic modern, centrat pe copil, care valorifica potentialul individual, creativitatea
si invatarea activa.

2. Dezvoltarea profesionald continua a resurselor umane si consolidarea unei

culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare si managementul calitatii.
3. Consolidarea educatiei inc

luzive si a serviciilor de sprijin pentru asigurarea
egalitatii de sanse si a dezvoltarii armonioase a tuturor copiilor.

4. Modernizarea continua a infrastructurii, a bazei materiale si a resurselor
digitale prin valorificarea fondurilor
institutionale.

nerambursabile si a parteneriatelor

5. Dezvoltarea dimensiunii europene si comunitare a institutiei prin proiecte

educationale, parteneriate locale, nationale si internationale si implicarea activa a
familiei in viata gradinitei.
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CAPITOLUL IV

MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 va
fi monitorizata si evaluaté sistematic, in vederea asigurdrii realizarii obiectivelor strategice
si a Imbunatétirii continue a calitatii serviciilor educationale oferite de Gradinita cu Program
Prelungit , Trenuletul Veseliei” Bistrita. Procesul de monitorizare urmareste masura in care
activitatile planificate sunt implementate conform calendarului stabilit, resursele sunt

utilizate eficient, iar rezultatele obtinute contribuie la atingerea tintelor strategice asumate.
Monitorizarea implementarii PDI

Monitorizarea se va realiza permanent, prin:

o analiza periodica a stadiului de realizare a obiectivelor strategice; |

« monitorizarea planurilor operationale si a activitatilor prevazute in documentele I
manageriale;

o analiza rapoartelor intocmite de comisiile de lucru si de responsabilii domeniilor
functionale;

« monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic;

« analiza rezultatelor obtinute de copii si a progresului individual;

« evaluarea nivelului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti;

e analiza modului de utilizare a resurselor financiare si materiale;

o monitorizarea implementarii proiectelor educationale si a parteneriatelor.
Evaluarea implementarii

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se va realiza:

o semestrial, in cadrul analizelor manageriale;

ﬂ
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« anual, prin Raportul privind starea si calitatea invatamantului din unitate;
« periodic, prin rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
« ori de cate ori contextul legislativ sau institutional impune revizuirea unor obiective

sau activitati.

Rezultatele evalurii vor fi analizate in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie si vor fundamenta deciziile privind adaptarea si actualizarea planului

strategic.
Indicatori de monitorizare

Implementarea PDI va fi urmarita prin analiza urmatorilor indicatori:

o gradul de realizare a obiectivelor si a activitatilor planificate;

« progresul copiilor in raport cu obiectivele Curriculumului pentru educatia timpurie;
o rezultatele autoevaluarii institutionale;

o nivelul de satisfactie al parintilor si al personalului;

o participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;

« numarul si impactul proiectelor educationale implementate;

» gradul de atragere si utilizare a fondurilor nerambursabile;

o nivelul de modernizare a bazei materiale si a resurselor digitale;

« eficienta parteneriatelor dezvoltate cu familia si comunitatea.
Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald este un document strategic flexibil, care poate fi
actualizat ori de cate ori apar modificari legislative, schimbari in contextul educational sau

noi prioritati institutionale. Revizuirea PDI se va realiza pe baza:

o rezultatelor monitorizarii si evaluarii;
» recomandarilor formulate de CEAC;
« concluziilor inspectiilor si evaluarilor externe;
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« propunerilor formulate de personalul institutiei, parinti si partenerii educationali;

« modificarilor cadrului legislativ si curricular.

Concluzii

Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 reprezinta
angajamentul intregii comunitati educationale pentru dezvoltarea unei institutii moderne,
incluzive si orientate spre calitate. Implementarea acestuia presupune implicarea
responsabild a tuturor actorilor educationali, colaborarea permanentd cu familia si
comunitatea si utilizarea eficientd a resurselor disponibile. Prin monitorizare continug,
evaluare obiectiva si adaptare permanenta la evolutia societéatii si a sistemului educational,
Gradinita cu Program Prelungit ,, Trenuletul Veseliei” isi propune s isi consolideze statutul
de institutie de referintd in domeniul educatiei timpurii, oferind fiecarui copil sansa de a

invata, de a se dezvolta si de a-si valorifica intregul potential.

Director,

Prof. Boca Ana-Maria
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